
Il “secondo welfare” e il welfare aziendale sono fenomeni relativamente recenti che stanno 
cambiando profondamente la produzione di benessere nella nostra società. La conoscenza di 

tali fenomeni diventa fondamentale, non solo come informazione su ciò che accade, ma soprattutto come punto di 
partenza per strutturare la rete fra i diversi attori che compongono la comunità e che presiedono la produzione del 
benessere stesso.
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Ore 09.00 -13.00
• Saluti e presentazione del corso

Daniele Donati
Università degli Studi di Bologna

Vladimiro Zaffini
Vicepresidente Legacoop Umbria

Ore 09.00 -13.00
• Il welfare aziendale: breve analisi del fenomeno 
e della sua evoluzione

• Welfare aziendale e mondo cooperativo: problemi, soluzioni e 
possibili sviluppi

Ore 09.00 -13.00
• Welfare aziendale e normativa fiscale
• Diritto del lavoro e le relazioni industriali
• Enti bilaterali e welfare aziendale

Ore 14.00 – 18.00
• Welfare nei contratti collettivi nazionali
• Contrattazione nazionale, territoriale e aziendale
• Ruolo delle parti sociali nel benessere territoriale

Il corso si rivolge agli stakeholder coinvolti nei processi di produzione del 
benessere, alle figure professionali operanti in enti ed organizzazioni sia 

pubbliche che private, profit e non profit, ai neolaureati che vogliono approfondire simili tematiche, alle aziende che 
vogliono sviluppare processi di welfare aziendale in un’ottica di sussidiarietà e, in generale, a tutti coloro che sono 
interessati ad acquisire le conoscenze e le competenze interdisciplinari e specifiche necessarie per promuovere e 
governare processi, strategie e iniziative di welfare.

Ore 14.00 – 18.00
• Welfare state, welfare mix e i nuovi soggetti: quanto vale il territorio 
nel sistema di protezione sociale

• Welfare “dal basso”: nuove esperienze per la costruzione del 
benessere territoriale
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29 Marzo  - Quando parliamo di welfare
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30 Marzo - Dal welfare state al welfare sussidiario

06 Aprile - Normativa di riferimento e perimetro della contrattazione

Barton Park
Perugia

CON LA COLLABORAZIONE DI

Mariella Ursini
Università degli Studi di Perugia

Stefano Giubboni
Università degli Studi di Perugia

La quota di partecipazione al Corso è di € 800,00 ed è comprensiva di: iscrizione, materiale didattico e light
lunch presso Bisbò – Dimora del gusto per ciascuna giornata formativa.

Per maggiori informazioni e iscrizioni:
Aris Formazione e Ricerca Soc. Coop. • 075/5848056 • www.arisformazione.it • segreteria@arisformazione.it

Non solo aziende e lavoratori, ma anche territorio

Coordinatore Scientifico: Mariella Ursini – Università degli Studi di Perugia
Coordinatore Tecnico-Amministrativo: Vania Buiarelli – Aris Formazione e Ricerca

Viale Giuseppe
Meazza, 21

Ugo Carlone
Università degli Studi di Perugia

Alessandra Pioggia
Università degli Studi di Perugia

Mariella Ursini
Università degli Studi di Perugia

Carlo Odoardi 
Umbria Group Spa

Gianfranco Piseri
Fondazione Scuola Nazionale Servizi

Ore 14.00 – 18.00
• Welfare aziendale e territorio: il caso di Umbra Group

Gianni Fiorucci 
CGIL Nazionale
Riccardo Marcelli 
CISL Regionale

• La sussidiarietà: un principio che valorizza il territorio 

• Welfare sussidiario verticale e orizzontale: analisi del contesto, 
ruolo del pubblico e del privato


